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INTRODUGAO

1.1.  Sumario

Este Manual de Regras, Procedimentos e Controles Internos (“Manual’), elaborado em
conformidade com o disposto no item 2.7 do Oficio-Circular/fCVM/SIN/N® 05/2014, na
Resolugcdo CVM n° 21 de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“Res CVM 217),
demais orientacdes da CVM, no Cédigo ANBIMA de Regulagao e Melhores Praticas para
Administracdo de Recursos de Terceiros (“Cédigo ANBIMA de ART”), e no Cadigo
ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para o Programa de Certificacdo Continuada
(“Codigo ANBIMA de Certificacdo”), tem por objetivo estabelecer normas, principios,
conceitos e valores que orientam a conduta de todos aqueles que possuam cargo, funcao,
posicao, relacdo societaria, empregaticia, comercial, profissional, contratual ou de
confianga (“Colaboradores”) com a MAKALU GESTAO DE RECURSOS LTDA. (“Gestora ou
Makalu”), tanto na sua atuagao interna quanto na comunica¢gado com os diversos publicos.

Na busca incessante da satisfacdo dos clientes, a Gestora atua com total transparéncia,
respeito as leis, normas e aos demais participantes do mercado financeiro e de capitais.

Dessa forma, o presente Manual relne as diretrizes que devem ser observadas pelos
Colaboradores no desempenho da atividade profissional, visando ao atendimento de
padrdes éticos cada vez mais elevados. Este documento reflete a identidade cultural e os
compromissos que a Gestora assume nos mercados em que atua.

A Gestora e seus Colaboradores nao admitem e repudiam qualquer manifestacao de
preconceitos relacionados a origem, etnia, religido, classe social, sexo, deficiéncia fisica
ou qualquer outra forma de preconceito que possa existir.

A Gestora mantém versdes atualizadas do presente Manual em seu website
(“https://www.makalupartners.com”), juntamente com os seguintes documentos: (i)
Formulario de Referéncia, conforme Anexo D da Resolugdo CVM 21; (ii) Politica de
Gestéo de Risco; (iii) Politica de Rateio e Divisdo de Ordens; e (iv) Politica de Exercicio
de Direito de Voto.

1.2. Aplicabilidade do Manual

O presente Manual aplica-se a todos os Colaboradores que, por meio de suas relagdes
com ou fungdes na Gestora, possam ter ou vir a ter acesso a informacgdes confidenciais
ou informagbes privilegiadas de natureza financeira, técnica, comercial, estratégica,
negocial ou econémica, dentre outras.

1.3. Ambiente Requlatério

Este Manual é parte integrante das regras que regem a relacdo societaria ou de trabalho
dos Colaboradores, os quais, ao assinar o termo de recebimento e compromisso
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constante do Anexo | a este Manual (“Termo de Recebimento e Compromisso”), estdo
aceitando expressamente as normas, principios, conceitos e valores aqui estabelecidos.

Todos os Colaboradores devem se assegurar do perfeito entendimento das leis e normas
aplicaveis a Gestora bem como do completo conteudo deste Manual. Para melhor
referéncia dos Colaboradores, as principais normas aplicaveis as atividades da Gestora
foram apontadas no Anexo IV do presente Manual.

1.4. Termo de Compromisso

Todo Colaborador, ao receber este Manual, firmarda o Termo de Recebimento e
Compromisso. Por meio desse documento, o Colaborador reconhece e confirma seu
conhecimento e concordancia com os termos deste Manual e com as normas, principios,
conceitos e valores aqui contidos; comprometendo-se a zelar pela aplicagao das normas
de compliance e principios nele expostos. Periodicamente, podera ser requisitado aos
Colaboradores que assinem novos Termos de Recebimento e Compromisso, reforgando
o conhecimento e concordancia com os termos deste Manual.

O descumprimento, suspeita ou indicio de descumprimento de quaisquer das normas,
principios, conceitos e valores estabelecidos neste Manual ou das demais normas
aplicaveis as atividades da Gestora, devera ser levado para apreciacdo do Diretor de
Compliance, Risco e PLD abaixo definido, de acordo com os procedimentos
estabelecidos neste Manual. Competira ao Diretor de Compliance, Risco e PLD aplicar
as sancgbes decorrentes de tais desvios, nos termos deste Manual, garantido ao
Colaborador amplo direito de defesa.

E dever de todo Colaborador informar o Diretor de Compliance, Risco e PLD sobre
violagdes ou possiveis violagbes dos principios € normas aqui dispostos, de maneira a
preservar os interesses dos clientes da Gestora, bem como zelar pela reputagao da
empresa. Caso a violagdo ou suspeita de violacdo recaia sobre o proprio Diretor de
Compliance, Risco e PLD, o Colaborador devera informar diretamente aos demais
administradores da Gestora.
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POLITICA DE COMPLIANCE

1. Introducéao

1.1

Responsabilidades e Obrigacoes

A coordenacao direta das atividades relacionadas a este Manual € uma atribui¢gdo do Sr.
FELIPE REIS CICIARELLI, inscrito no CPF sob o n° 442.471.708-99, na qualidade de
diretor estatutario da Gestora indicado como diretor responsavel pelo cumprimento de
regras, politicas, procedimentos e controles internos da Gestora (“Diretor de Compliance,
Risco e PLD”), nos termos da Resolugdo CVM 21.

Sao obrigagdes do Diretor de Compliance, Risco e PLD:

(i)
(ii)

(iif)
(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Acompanhar as politicas descritas neste Manual;

Levar quaisquer pedidos de autorizacdo, orientacdo ou esclarecimento ou casos
de ocorréncia, suspeita ou indicio de pratica que néo esteja de acordo com as
disposi¢cdes deste Manual e das demais normas aplicaveis a atividade da
Gestora para apreciagao dos administradores da Gestora;

Atender prontamente todos os Colaboradores;
Identificar possiveis condutas contrarias a este Manual;

Centralizar informacdes e revisdes periddicas dos processos de compliance,
principalmente quando sao realizadas altera¢des nas politicas vigentes ou se o
volume de novos Colaboradores assim exigir;

Assessorar o gerenciamento dos negdcios no que se refere ao entendimento,
interpretacao e impacto da legislagao, monitorando as melhores praticas em sua
execucdo, bem como analisar, periodicamente, as normas emitidas pelos 6rgaos
competentes, como a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e outros
organismos congéneres;

Providenciar, quando da sua identificagdo, as comunicagcées necessarias as
autoridades competentes as operag¢des tidas como suspeitas no ambito da
Politica de Combate e Prevencao a Lavagem de Dinheiro da Gestora, bem como
providenciar relatorio anual contemplando todas as comunicagdes realizadas,
ou entdo providenciar a comunicagcdo anual negativa as autoridades
competentes;

Encaminhar aos 6rgaos de administracao da Gestora, até o ultimo dia atil do
més de abril de cada ano, relatério referente ao ano civil imediatamente anterior
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

a data de entrega, contendo: (a) as conclusdes dos exames efetuados; (b) as
recomendacdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de
cronogramas de saneamento, quando for o caso; e (¢) a manifestagéo do diretor
responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios ou, quando
for o caso, pelo diretor responsavel pela gestdo de risco a respeito das
deficiéncias encontradas em verificagdes anteriores e das medidas planejadas,
de acordo com cronograma especifico, ou efetivamente adotadas para sana-las;
devendo referido relatério permanecer disponivel a CVM na sede da Gestora;

Definir os principios éticos a serem observados por todos os Colaboradores,
constantes deste Manual ou de outros documentos que vierem a ser produzidos
para este fim, elaborando sua revisao periédica;

Promover a ampla divulgacdo e aplicacdo dos preceitos éticos no
desenvolvimento das atividades de todos os Colaboradores, inclusive por meio
dos treinamentos periddicos previstos neste Manual;

Apreciar todos os casos que cheguem ao seu conhecimento sobre o potencial
descumprimento dos preceitos éticos e de compliance previstos neste Manual
ou nos demais documentos aqui mencionados, e apreciar e analisar situagoes
nao previstas;

Garantir o sigilo de eventuais denunciantes de delitos ou infragdes, mesmo
quando estes nao solicitarem, exceto nos casos de necessidade de testemunho
judicial,

Solicitar sempre que necessario, para a analise de suas questdes, o apoio da
auditoria interna ou externa ou outros assessores profissionais;

Aplicar as eventuais sangbes aos Colaboradores, conforme definido pelo Comité
de Compliance e Risco;

Assegurar que os Colaboradores ndo negociem, em nome proprio ou de
terceiros, valores mobiliarios e ativos financeiros que ndo estejam em
conformidade com as determinagdes da Politica de Investimentos Pessoais da
Makalu;

Ministrar treinamentos a todos os Colaboradores, no minimo, anualmente,
promovendo a ampla divulgagdo dos Manuais e Politicas da Makalu a todos os
Colaboradores e abrangendo todos os temas abordados no Programa de
Treinamento delineado neste Manual;

Analisar situagdes que cheguem ao seu conhecimento e que possam ser
caracterizadas como “conflitos de interesse” pessoais e profissionais. Esses
conflitos podem acontecer, inclusive, mas nao limitadamente, em situagdes que
envolvam:
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e |nvestimentos pessoais;
o Transacgdes financeiras com clientes fora do ambito da Gestora;

o Recebimento de favores/presentes de administradores e/ou soécios de
companhias investidas, fornecedores ou clientes;

o Analise financeira ou operagdo com empresas cujos socios, administradores
ou funcionarios, o Colaborador possua alguma relagao pessoal;

¢ Analise financeira ou operacdo com empresas em que o Colaborador possua
investimento préprio; ou

o Participagbes em alguma atividade politica.

Todo e qualquer Colaborador que souber de informagdes ou situagdes em andamento,
que possam afetar os interesses da Gestora, gerar conflitos ou, ainda, se revelarem
contrarias aos termos previstos neste Manual, devera informar o Diretor de Compliance,
Risco e PLD para que sejam tomadas as providéncias cabiveis.

O Diretor de Compliance, Risco e PLD podera contar, ainda, com outros Colaboradores
para as atividades e rotinas de compliance e de risco, com as atribuicbes a serem
definidas caso a caso, a depender da necessidade da Gestora em razdo de seu
crescimento e de acordo com a senioridade do Colaborador.

Ademais, a Gestora possuira também um Comité de Compliance e Risco, que sera
composto pelo Diretor de Compliance, Risco e PLD, pelos demais membros da Area de
Compliance e Risco (abaixo definida) e pelo Diretor de Investimentos (abaixo definido), e
devera averiguar e debater possiveis falhas e oportunidades de aprimoramento nos
controles internos da Gestora, entre outros assuntos relacionados a area conforme
descrito abaixo, além dos demais assuntos pertinentes a gestdo de risco das carteiras,
conforme Politica de Gestao de Risco da Gestora. A Gestora destaca que o Diretor de
Investimentos participara do Comité de Compliance e Risco apenas para fins de reporte.

Sao atribuicdes do Comité de Compliance e Risco da Gestora relacionadas a este
Manual:

e Analisar eventuais situagdes do Diretor de Compliance, Risco e PLD sobre as
atividades e rotinas de compliance;

e Revisar as metodologias e pardmetros de controle existentes; e

¢ Analisar eventuais casos de infringéncia das regras descritas neste Manual, nas
demais politicas e manuais internos da Gestora, das regras contidas na
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regulamentacdo em vigor, ou de outros eventos relevantes e definir sobre as
sanc¢des a serem aplicadas.
As reunides do Comité de Compliance e Risco serao realizadas semestralmente, ou sob
demanda, e suas deliberagbes serdo consignadas em atas registradas na rede da

Gestora.

1.2 Garantia de Independéncia

Os Colaboradores que desempenharem as atividades de risco e compliance formarao a
Area de Compliance e Risco, sob a coordenacéo do Diretor de Compliance, Risco e PLD,
sendo certo que a Area de Compliance e Risco exerce suas atividades de forma
completamente independente das outras areas da Gestora e podera exercer seus
poderes e autoridade com relacédo a qualquer Colaborador.

1.3 Duvidas ou acdes contrarias aos principios e normas do Manual

Este Manual possibilita avaliar muitas situagdes de problemas éticos que podem
eventualmente ocorrer no cotidiano da Gestora, mas seria impossivel detalhar todas as
hipéteses. E natural, portanto, que surjam duvidas ao enfrentar uma situagdo concreta
que contrarie as normas de compliance e principios que orientam as acdes da Gestora.

Em caso de duvida em relacdo a quaisquer das matérias constantes deste Manual,
também é imprescindivel que se busque auxilio imediato junto ao Diretor de Compliance,
Risco e PLD, para obtencéo de orientacdo mais adequada.

Mesmo que haja apenas a suspeita de uma potencial situagdo de conflito ou ocorréncia
de uma agao que va afetar os interesses da Gestora, o Colaborador devera seguir essa
mesma orientagdo. Esta é a maneira mais transparente e objetiva para consolidar os
valores da cultura empresarial da Gestora e reforgar os seus principios éticos.

Para os fins do presente Manual, portanto, toda e qualquer solicitagao que dependa de
autorizacao, orientacdo ou esclarecimento expresso do Diretor de Compliance, Risco e
PLD, bem como eventual ocorréncia, suspeita ou indicio de pratica por qualquer
Colaborador que nao esteja de acordo com as disposigbes deste Manual e das demais
normas aplicaveis as atividades da Gestora, deve ser dirigida pela pessoa que necessite
da autorizacgao, orientagdo ou esclarecimento ou que tome conhecimento da ocorréncia
ou suspeite ou possua indicios de praticas em desacordo com as regras aplicaveis, ao
Diretor de Compliance, Risco e PLD, exclusivamente por meio de e-mail.

14 Acompanhamento das Politicas descritas neste Manual

Mediante ocorréncia de descumprimento, suspeita ou indicio de descumprimento de
quaisquer das regras estabelecidas neste Manual ou aplicaveis as atividades da Gestora,
que cheguem ao conhecimento do Diretor de Compliance, Risco e PLD, de acordo com
os procedimentos estabelecidos neste Manual, o Diretor de Compliance, Risco e PLD
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utilizara os registros e sistemas de monitoramento eletrénico referidos neste Manual para
verificar a conduta dos Colaboradores envolvidos.

Todo conteudo que esta na rede sera acessado pelo Diretor de Compliance, Risco e PLD,
caso haja necessidade, inclusive arquivos pessoais salvos em cada computador serdo
acessados caso o Diretor de Compliance, Risco e PLD julgue necessario.

O Diretor de Compliance, Risco e PLD podera utilizar as informagdes obtidas em tais
sistemas para decidir sobre eventuais san¢des a serem aplicadas aos Colaboradores
envolvidos, nos termos deste Manual. No entanto, a confidencialidade dessas
informacdes é respeitada e seu conteudo sera disponibilizado ou divulgado somente nos
termos e para os devidos fins legais ou em atendimento a determinacgdes judiciais.

A Gestora realizara inspe¢des com periodicidade trimestral, a cargo do Diretor de
Compliance, Risco e PLD, com o objetivo de verificar possiveis situagbes de
descumprimento as regras contidas no presente Manual, com base em sistemas de
monitoramento eletrénico, para que sejam verificados, dentre outros os arquivos
eletrénicos, inclusive e-mails, independentemente da ocorréncia de descumprimento ou
suspeita ou indicio de descumprimento de quaisquer das regras estabelecidas neste
Manual ou aplicaveis as atividades da Gestora, sendo tal inspecao realizada de forma
aleatéria.

Adicionalmente, o Diretor de Compliance, Risco e PLD devera ainda verificar
rotineiramente os niveis de controles internos e compliance junto a todas as areas da
Gestora, com o objetivo de promover agdes para esclarecer e regularizar eventuais
desconformidades. Analisara também os controles previstos neste Manual, bem como
em outras politicas da Gestora, propondo a criacdo de novos controles e melhorias
naqueles considerados deficientes, monitorando as respectivas corregoes.

Além dos procedimentos de supervisao periddica, o Diretor de Compliance, Risco e PLD
podera, quando julgar oportuno e necessario, realizar inspegdes, nas ferramentas de

trabalho, a qualquer momento sobre quaisquer Colaboradores.

1.5 Sancoes (“Enforcement’)

A eventual aplicagdo de sancgbes decorrentes do descumprimento dos principios
estabelecidos neste Manual é de responsabilidade Diretor de Compliance, Risco e PLD,
conforme por definido pelo Comité de Compliance e Risco, garantido ao Colaborador,
contudo, amplo direito de defesa. Podem ser aplicadas, entre outras, penas de
adverténcia, suspensdo, desligamento ou exclusdo por justa causa, no caso de
Colaboradores que sejam soécios da Gestora, ou demissao por justa causa, no caso de
Colaboradores que sejam empregados da Gestora, nesse ultimo caso, nos termos do
artigo 482 da Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT, sem prejuizos do direito da
Gestora de pleitear indenizacao pelos eventuais prejuizos suportados, perdas e danos
e/ou lucros cessantes, por meio das medidas legais cabiveis.

10
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A Gestora ndo assume a responsabilidade de Colaboradores que transgridam a lei ou
cometam infracdes no exercicio de suas fungbes. Caso a Gestora venha a ser
responsabilizada ou sofra prejuizo de qualquer natureza por atos de seus Colaboradores,
pode exercer o direito de regresso em face dos responsaveis.

1.6 Dever de Reportar

O Colaborador que tiver conhecimento ou suspeita de ato ndo compativel com os
dispositivos deste Manual devera reportar, imediatamente, tal acontecimento ao Diretor
de Compliance, Risco e PLD. Nenhum Colaborador sofrera retaliagdo por comunicar, de
boa-fé, violagbes ou potenciais violacbes a este Manual. Além disso, todos os
comunicados e investigacbes serao tratados de maneira confidencial, na medida do
possivel nestas circunstancias. Contudo, o Colaborador que se omitir de tal obrigagao
podera sofrer além de acdo disciplinar, demissao por justa causa, conforme regime
juridico.

2. Politicas de Confidencialidade

2.1. Siqgilo e Conduta

As disposicoes do presente Capitulo se aplicam aos Colaboradores que, por meio de
suas fungdes na Gestora, possam ter ou vir a ter acesso a informagdes confidenciais,
reservadas ou privilegiadas de natureza financeira, técnica, comercial, estratégica,
negocial ou econémica, dentre outras.

Todos os Colaboradores deverao ler atentamente e entender o disposto neste Manual,
bem como deverio firmar o termo de confidencialidade, conforme modelo constante no
Anexo Il (“Termo de Confidencialidade”).

Conforme disposto no Termo de Confidencialidade, nenhuma Informagao Confidencial,
conforme abaixo definido, deve, em qualquer hipotese, ser divulgada fora da Gestora.
Fica vedada qualquer divulgacéo, no ambito pessoal ou profissional, que ndo esteja em
acordo com as normas legais (especialmente, mas nado de forma limitada, aquelas
indicadas no Anexo IV deste Manual) e de compliance da Gestora.

Sao consideradas informagdes confidenciais, reservadas ou privilegiadas (“Informacdes
Confidenciais”), para os fins deste Manual, independente destas informag¢des estarem
contidas em discos, pen-drives, fitas, e-mails, outros tipos de midia ou em documentos
fisicos, ou serem escritas, verbais ou apresentadas de modo tangivel ou intangivel,
qualquer informagdo sobre a Gestora, sobre as empresas pertencentes ao seu
conglomerado, seus socios e clientes, aqui também contemplados os préprios fundos sob
gestdo da Gestora, incluindo:

a) Know-how, técnicas, copias, diagramas, modelos, amostras, programas de

computador;
b) Informagdes técnicas, financeiras ou relacionadas a estratégias de investimento ou

11
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comerciais, incluindo saldos, extratos e posigdes de clientes e dos fundos geridos
pela Gestora;

c) Operagoes estruturadas, demais operacdes e seus respectivos valores, analisadas
ou realizadas para os fundos de investimento geridos pela Gestora;

d) Estruturas, planos de acdo, relacdo de clientes, contrapartes comerciais,
fornecedores e prestadores de servicos;

e) Informacgdes estratégicas, mercadoldgicas ou de qualquer natureza relativas as
atividades da Gestora e a seus socios e clientes, incluindo alteragcdes societarias
(fusdes, cisdes e incorporagdes), informagdes sobre compra e venda de empresas,
titulos ou valores mobiliarios, inclusive ofertas iniciais de agbes (IPO), informacgbes
acerca de demandas judiciais, projetos e qualquer outro fato que seja de
conhecimento em decorréncia do ambito de atuacdo da Gestora e que ainda nao
foi devidamente levado a publico;

f) Informacobes a respeito de resultados financeiros antes da publicacdo dos balancos,
balancetes e/ou demonstracoes financeiras dos fundos de investimento;

g) Transagdes realizadas e que ainda ndo tenham sido divulgadas publicamente; e

h) Outras informacbes obtidas junto a socios, diretores, funcionarios, trainees,
estagiarios ou jovens aprendizes da Gestora ou, ainda, junto a seus representantes,
consultores, assessores, clientes, fornecedores e prestadores de servicos em geral.

A Informagéo Confidencial ndo pode ser divulgada, em hipétese alguma, a terceiros nao-
Colaboradores ou a Colaboradores ndo autorizados.

Sem prejuizo da colaboragcdo da Gestora com as autoridades fiscalizadoras de suas
atividades, a revelagao de Informagdes Confidenciais a autoridades governamentais ou
em virtude de decisbes judiciais, arbitrais ou administrativas, devera ser prévia e
tempestivamente informada ao Diretor de Compliance, Risco e PLD, para que este decida
sobre a forma mais adequada para tal revelagcido, apds exaurirem todas as medidas
juridicas apropriadas para evitar a supramencionada revelagao.

Em nenhuma hipétese as Informacgdes Confidenciais poderao ser utilizadas para a pratica
de atos que configurem Insider Trading, Dicas ou Front-running.

Insider Trading e “Dicas”

Insider Trading significa a compra e venda de titulos ou valores mobiliarios com base no
uso de Informacido Confidencial, com o objetivo de conseguir beneficio préprio ou de
terceiros (compreendendo os Colaboradores).

“Dica” é a transmissdo, a qualquer terceiro, estranho as atividades da Gestora, de
Informagao Confidencial que possa ser usada com beneficio na compra e venda de titulos

ou valores mobiliarios.

Front-running
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Front-running significa a pratica que envolve aproveitar alguma Informagéo Confidencial
para realizar ou concluir uma operagao antes de outros.

O disposto nos itens acima deve ser analisado ndo sé durante a vigéncia de seu
relacionamento profissional com a Gestora, mas também apéds o seu término.

Os Colaboradores deverao guardar sigilo sobre qualquer Informacao Confidencial a qual
tenham acesso, até sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que subordinados
e terceiros de sua confianca também o facam, respondendo pelos danos causados na
hipotese de descumprimento.

Caso os Colaboradores tenham acesso, por qualquer meio, a Informagao Confidencial,
deverao levar tal circunstancia ao imediato conhecimento do Diretor de Compliance,
Risco e PLD, indicando, além disso, a fonte da Informagao Confidencial assim obtida. Tal
dever de comunicagdo também sera aplicavel nos casos em que a Informacéao
Confidencial seja conhecida de forma acidental, em virtude de comentarios casuais ou
por negligéncia ou indiscricdo das pessoas obrigadas a guardar segredo. Os
Colaboradores que, desta forma, acessarem a Informagao Confidencial, deverao abster-
se de fazer qualquer uso dela ou comunica-la a terceiros, exceto quanto a comunicacao
ao Diretor de Compliance, Risco e PLD, anteriormente mencionada.

E expressamente proibido valer-se das praticas descritas acima para obter, para si
ou para outrem, vantagem indevida mediante negociagao, em nome préprio ou de
terceiros, de titulos e valores mobiliarios, sujeitando-se o Colaborador as
penalidades descritas neste Manual e na legislagao aplicavel, incluindo eventual
demissao por justa causa.

3. Politicas de Segregacao das Atividades e Conflito de Interesses

3.1. Segregacido de Atividades

Atualmente, no mercado regulado, a Gestora desempenha exclusivamente atividades
voltadas para a gestdo de carteiras de valores mobiliarios, representada pela gestao de
fundos de investimento, a qual é exaustivamente regulada pela CVM.

Tal atividade exige credenciamento especifico e esta condicionada a uma série de
providéncias, dentre elas a segregacéao total de suas atividades de administracao de
carteiras de valores mobiliarios de outras que futuramente possam vir a ser desenvolvidas
pela Gestora ou empresas controladoras, controladas, ligadas ou coligadas, bem como
prestadores de servicos.

Neste sentido, a Gestora, sempre que aplicavel, assegurara aos Colaboradores, seus
clientes e as autoridades reguladoras, a completa segregagdo de suas atividades,
adotando procedimentos operacionais objetivando a segregacao fisica de instalagdes,
bem como a segregacao légica, garantindo inclusive a correta e segregada utilizagéo de
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equipamentos e informacdes entre a Gestora e empresas responsaveis por diferentes
atividades prestadas no mercado de capitais.

Todas e quaisquer informacdes e/ou dados de natureza confidencial (incluindo, sem
limitacdo, todas as informacgdes técnicas, financeiras, operacionais, econémicas, bem
como demais informagdes comerciais) referentes a Gestora, suas atividades e seus
clientes e quaisquer copias ou registros dos mesmos, orais ou escritos, contidos em
qualquer meio fisico ou eletrénico, que tenham sido direta ou indiretamente fornecidos ou
divulgados em razdo da atividade de gestdo de carteiras de valores mobiliarios,
desenvolvidas pela Gestora, ndo deverdao ser divulgadas a terceiros sem a prévia e
expressa autorizacao do Diretor de Compliance, Risco e PLD.

Neste sentido, todos os Colaboradores deverdo respeitar as regras e segregacoes
estabelecidas neste Manual e guardar o mais completo e absoluto sigilo sobre as
informacdes que venham a ter acesso em razado do exercicio de suas atividades. Para
tanto, cada Colaborador, ao firmar o Termo de Compromisso, atesta expressamente que
esta de acordo com as regras aqui estabelecidas e, por meio da assinatura do Termo de
Confidencialidade, abstém-se de divulgar informagbes confidenciais que venha a ter
acesso.

A Gestora deve exercer suas atividades com lealdade e boa-fé em relacido aos seus
clientes, evitando praticas que possam ferir a relacao fiduciaria com eles mantida.

Portanto, quando do exercicio de suas atividades, os Colaboradores devem atuar com a
maxima lealdade e transparéncia com os clientes. Isso significa, inclusive, que diante de
uma situacao de potencial conflito de interesses, a Gestora devera informar ao cliente
que esta agindo em conflito de interesses e as fontes desse conflito, sem prejuizo do
dever de informar apds o surgimento de novos conflitos de interesses.

A coordenacéao das atividades de gestao de carteiras de valores mobiliarios da Gestora
€ uma atribuicdo do Sr. Luiz HUMBERTO GUIMARAES DE CASTRO PRADO, inscrito no
CPF/MF sob n.° 921.435.471-53, diretor estatutario da Gestora, conforme indicado em
seu Formulario de Referéncia (“Diretor de Investimentos”).

Cabe destacar que a Makalu se encontra sob controle comum da Makalu Financas e
Estratégia Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 24.263.137/0001-05 (“Makalu Consultoria”),
empresa que atua no segmento de consultoria de operag¢des de finangas corporativas,
com foco em distressed assets de natureza judicial (consultoria ndo regulada — néo
abrangida pela Resolugao CVM n°® 19/2021), sendo, portanto, de segmento similar ao dos
fundos de investimentos a serem geridos pela Makalu, sendo que parte dos
colaboradores da Makalu Consultoria também desempenha fungdes na Makalu, tanto na
area de gestao de recursos quanto nas areas de compliance e risco.

A Makalu ressalta que, nos termos da regulamentagdo em vigor, a imposicao da
segregacao de forma compulséria € apenas e tdo somente devida entre a area
responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios e as areas
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responsaveis pela intermediacio e distribuicdo de valores mobiliarios, atividades estas
nao desempenhadas pela Makalu e Makalu Consultoria.

Com efeito, apesar de ndo haver a necessidade de segregacao das atividades, quer seja
pelo texto literal da norma, quer seja pelo conceito amplo de risco de atos ilicitos, fato é
que a norma nao veda a existéncia de potenciais conflitos de interesse, mas obriga que,
na existéncia de potenciais conflitos de interesse, os participantes de mercado criem
mecanismos de mitigacdo e que os potenciais conflitos de interesse sejam, portanto,
devidamente enderecados para a ciéncia da CVM, dos investidores e das empresas
atuantes no mercado que venham a se relacionar com a Makalu.

Em razao das atividades exercidas pela Makalu Consultoria e pela Makalu, e
considerando os dispositivos constantes da regulamentagédo em vigor, ndo ha atualmente
segregacao fisica entre tais empresas, havendo apenas a segregacgao de seus sistemas
e pastas de acesso no diretdrio, sendo que todas as obrigag¢des regulatérias estdo sendo
devidamente atendidas e que, ademais, os potenciais conflitos de interesse e a forma de
seu tratamento constam do item 3.2 abaixo.

Por fim, a Makalu informa que, apesar da existéncia de colaboradores em comum entre
as empresas, como mencionado acima, fato é que aqueles que tdo somente atuam na
Makalu Consultoria, em decorréncia da segregacao sistémica das instituicdes, nao
possuem qualquer acesso as informagdes e aos documentos da Makalu.

Atuacéo do Diretor de Compliance

A Makalu ressalta que o Diretor de Compliance, Risco e PLD n&o atuara em funcgbes de
negocio ou em qualquer atividade que limite a sua independéncia, na Makalu ou fora dela,
nos termos da regulamentagao em vigor, de forma a possibilitar a integral identificagao e
mitigacao de potenciais conflitos de interesse, e garantir a sua devida atuacao regulatéria
perante a CVM e os investidores das carteiras de valores mobilidrios sob gestao da
Makalu.

Disposicées Adicionais

Ademais, a Makalu ndo contratara, num primeiro momento, terceiros para a prestagao de
servicos de back office e andlise de valores mobiliarios, contando apenas com seu
departamento técnico para tanto.

No entanto, caso a Makalu venha a contratar terceiros para a prestagado de servigos de
back office e analise de valores mobiliarios, a Makalu adotara regras e procedimentos
internos capazes de assegurar a completa segregacdo de fungdes, atividades e
responsabilidades relacionadas com a administragdo de carteira de valores mobiliarios.

Caso a Makalu contrate os servigos mencionados acima, todos os Colaboradores que

tiverem suas atividades profissionais relacionadas com a gestao de carteira de titulos e
valores mobiliarios serao alocados em local diverso dos demais prestadores de servicos,
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incluindo acesso exclusivo por meio de ponto eletrdnico, utilizagcao de instalagdes fisicas
totalmente independentes e segregadas, disponibilizacdo de linhas telefbnicas
especificas e diretério de rede privativo e restrito, acessivel somente mediante login e
senha individuais.

Por outro lado, a Makalu contratara, a qualquer momento, terceiros que nao estejam
ligados a sua atividade principal.

3.2. Conflito de Interesses

Conflitos de interesse sao situagdes decorrentes do desempenho das fungdes de
determinado Colaborador, nas quais os interesses pessoais de tal Colaborador possam
ser divergentes ou conflitantes com os interesses da Gestora e/ou entre os interesses
diferentes de dois ou mais de seus clientes, para quem a Gestora tem um dever para
cada um (“Conflito de Interesses”).

O Colaborador tem o dever de agir com boa-fé e de acordo com os interesses dos
investidores com o intuito de nao ferir a relagcao fiduciaria com o cliente. Para tal, o
Colaborador devera estar atento para uma possivel situacao de conflito de interesses, e
sempre que tal situacdo ocorrer devera informar, imediatamente, o Diretor de
Compliance, Risco e PLD sobre sua existéncia e abster-se de consumar o ato ou omissao
originador do Conflito de Interesse até decis&do em contrario.

Em raz&o das atividades atualmente desempenhadas pela Gestora no mercado regulado,
conforme indicado no item anterior, a Gestora entende nao existir qualquer conflito de
interesses potencial ou efetivo a ser aqui tratado.

N&o obstante a Makalu ndo desempenhar atividade adicional no mercado regulado além
da propria atividade de gestao de recursos, a Makalu ressalta, conforme informado acima,
a respeito da atuagdo da Makalu Consultoria, que atua no segmento de consultoria de
operagodes de finangas corporativas com foco em distressed assets de natureza judicial,
sendo, portanto, de segmento similar ao dos fundos de investimentos a serem geridos
pela Makalu.

Neste sentido, relativamente ao exposto no paragrafo acima, de forma a tratar potencial
ou efetivo conflito de interesses entre a prestacao de servigos pela Makalu e pela Makalu
Consultoria, as seguintes medidas deverao ser tomadas, sem prejuizo do dever de fiducia
continuo da Makalu e da atuagao continua com boa-fé:

(i) antes da realizacdo de novos investimentos pelos fundos sob gestdo da Makalu
em distressed assets, o Diretor de Investimentos devera questionar formalmente
o Diretor de Compliance, Risco e PLD quanto a eventual prestagcao de servigos
pela Makalu Consultoria para os detentores e/ou emissores dos ativos alvos dos
fundos sob gestdo da Makalu, para identificar se tal assessoria poderia
representar ou desencadear em qualquer potencial conflito de interesses frente
ao eventual investimento a ser realizado pelos fundos sob gestdo da Makalu;
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(ii) os créditos originados, cedidos ou de outra forma estruturados pela Makalu
Consultoria ou por outras partes relacionadas a Makalu, direta ou indiretamente,
nao poderao ser adquiridos pelos fundos de investimento sob gestdo da Makalu;

(iii) sem prejuizo do disposto acima, caso por qualquer razdo a Makalu venha a
acreditar que o investimento por fundos sob sua gestdo em determinado ativo
possa representar potencial conflito de interesses, a matéria devera ser levada ao
Comité de Compliance e Risco, e, conforme necessidade, devera ser solicitado ao
administrador dos fundos a convocagdo de assembleia geral de cotistas para
deliberacao a respeito da matéria relevante e de comum interesse mencionada; e

(iv) os fundos sob gestdo da Makalu sempre terao preferéncia sobre a aquisicao e
demais operagbes de investimento e desinvestimento em distressed assets
identificados como oportunidades de investimento pela Makalu Consultoria, salvo
em casos de impossibilidade da operacido pela politica de investimento dos
fundos, assim como nos casos de insuficiéncia de patrimonio dos fundos para o
investimento.

Com isso, a Makalu enfatiza que todas as obrigagdes regulatérias estdo sendo
devidamente atendidas em razao de: (i) possuir manuais com informagdes claras e
objetivas, e controles adequados; e (ii) possuir politica de treinamento para todos os seus
colaboradores, de forma a (a) assegurar o bom uso de instalagbes, equipamentos e
informagdes comuns, (b) preservar informagdes confidenciais e permitir a identificagédo
das pessoas que tenham acesso a elas, e (c) restringir o acesso a arquivos e permitir a
identificacdo das pessoas que tenham acesso a informacgdes confidenciais.

4. Politicas de Treinamento

4.1 Treinamento e Processo de Reciclagem

A Gestora possui um processo de treinamento inicial de todos os seus Colaboradores,
especialmente aqueles que tenham acesso a Informacdes Confidenciais ou participem
de processos de decisao de investimento, em razao de ser fundamental que todos tenham
sempre conhecimento atualizado dos seus principios éticos, das leis e normas.

Assim que cada Colaborador for contratado, ele participara de um processo de
treinamento em que ird adquirir conhecimento sobre as atividades da Gestora e tera
oportunidade de esclarecer duvidas relacionadas a tais principios e normas.

Neste sentido, a Gestora adota um programa de reciclagem anual dos seus
Colaboradores, a medida que as normas, principios, conceitos e valores contidos neste
Manual sejam atualizados, com o objetivo de fazer com que eles estejam sempre
atualizados, estando todos obrigados a participar de tais programas de reciclagem.
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4.2 Implementacéo e Conteudo

A implementagdo do processo de treinamento inicial e do programa de reciclagem
continuada fica sob a responsabilidade do Diretor de Compliance, Risco e PLD e exige o
comprometimento total dos Colaboradores quanto a sua assiduidade e dedicacao.

Tanto o processo de treinamento inicial quanto o programa de reciclagem deveréo
abordar as atividades da Gestora, seus principios éticos e de conduta, as normas de
compliance, as politicas de segregacao, quando for o caso, e as demais politicas
descritas neste Manual (especialmente aquelas relativas a confidencialidade, seguranca
das informagBes, seguranca cibernética e negociagdes pessoais), bem como as
penalidades aplicaveis aos Colaboradores decorrentes do descumprimento de tais
regras, além das principais leis e normas aplicaveis as referidas atividades, constantes
do Anexo IV deste Manual.

O Diretor de Compliance, Risco e PLD podera contratar profissionais especializados para
conduzirem o treinamento inicial e programas de reciclagem, conforme as matérias a

serem abordadas.

5 Politicas de Seguranca e Seguranca Cibernética

As medidas de seguranga da informacao tém por finalidade minimizar as ameacas aos
negocios da Gestora e as disposi¢cdes deste Manual, buscando, principal, mas nao
exclusivamente, a protecao de Informacdes Confidenciais.

As instalagbes da Gestora sao protegidas por controles de entrada apropriados para
assegurar a seguranca dos Colaboradores e proteger o sigilo, a integridade e a
disponibilidade da informacao.

Todos os equipamentos da rede deverao estar acomodados em uma sala fechada, de
acesso restrito e com monitoramento com camera de seguranca. As estagdes de trabalho
serao fixas, com notebooks seguros e as sessdes abertas deverao ser trancadas quando
deixadas sem supervisao do Colaborador responsavel por seu computador.

A politica de seguranca da informagdo e seguranga cibernética leva em consideragéo
diversos riscos e possibilidades considerando o porte, perfil de risco, modelo de negdcio
e complexidade das atividades desenvolvidas pela Gestora.

A coordenacao direta das atividades relacionadas a politica de seguranca da informagao
e seguranga cibernética ficara a cargo do Diretor de Compliance, Risco e PLD, que sera
0 responsavel inclusive por sua revisdo, realizagdo de testes e treinamento dos
Colaboradores, conforme aqui descrito.

51 Identificacdo de Riscos (risk assessment)

No ambito de suas atividades, a Gestora identificou os seguintes principais riscos internos
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e externos que precisam de protegéo:

e Dados e Informacgdes: as Informagdes Confidenciais, incluindo informacdes a
respeito de investidores, clientes, Colaboradores e da propria Gestora, operagdes
e ativos investidos pelas carteiras de valores mobiliarios sob sua gestao, e as
comunicacgdes internas e externas (por exemplo: correspondéncias eletronicas e
fisicas);

o Sistemas: informacdes sobre os sistemas utilizados pela Gestora e as tecnologias
desenvolvidas internamente e por terceiros, suas ameacas possiveis e sua
vulnerabilidade;

e Processos e Controles: processos e controles internos que sejam parte da rotina
das areas de negdcio da Gestora; e

e Governanca da Gestdo de Risco: a eficacia da gestdo de risco pela Gestora
quanto as ameacas e planos de acao, de contingéncia e de continuidade de
negocios.

Ademais, no que se refere especificamente a seguranga cibernética, a Gestora identificou
as seguintes principais ameagas, nos termos inclusive do Guia de Ciberseguranca da
ANBIMA:

o Malware — softwares desenvolvidos para corromper computadores e redes (tais
como: Virus, Cavalo de Troia, Spyware e Ransomware),

e Engenharia social — métodos de manipulagcdo para obter informagbes
confidenciais (Pharming, Phishing, Vishing, Smishing, e Acesso Pessoal);

e Ataques de DDoS (distributed denial of services) e botnets: ataques visando negar
ou atrasar o acesso aos servigos ou sistemas da instituicao;

e Invasbdes (advanced persistent threats): ataques realizados por invasores
sofisticados utilizando conhecimentos e ferramentas para detectar e explorar
fragilidades especificas em um ambiente tecnoldgico.

Com base no acima e, no que aplicavel, no Plano de Contingéncia e Continuidade dos
Negocios da Gestora, ha a avaliagdo e definicao do plano estratégico de prevengao e
acompanhamento para a mitigacao ou eliminagdo do risco, assim como as eventuais
modificagbes necessarias e o0 plano de retomada das atividades normais e
reestabelecimento da seguranga devida.

5.2 Acodes de Prevencéo e Protecao

Ap6s a identificagdo dos riscos, a Gestora adota as medidas a seguir descritas para
proteger suas informagdes e sistemas.
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e Regra Geral de Conduta:

A Gestora realiza efetivo controle do acesso a arquivos que contemplem Informacdes
Confidenciais em meio fisico, disponibilizando-os somente aos Colaboradores que
efetivamente estejam evolvidos no projeto que demanda o seu conhecimento e analise.

E terminantemente proibido que os Colaboradores facam cépias (fisicas ou eletronicas)
ou imprimam os arquivos utilizados, gerados ou disponiveis na rede da Gestora e circulem
em ambientes externos a Gestora com estes arquivos, uma vez que tais arquivos contém
informacdes que sao consideradas confidenciais.

A proibicdo acima referida ndo se aplica quando as cépias (fisicas ou eletrbnicas) ou a
impressao dos arquivos forem em prol da execucao e do desenvolvimento dos negécios
e dos interesses da Gestora. Nestes casos, o Colaborador que estiver na posse e guarda
da coépia ou da impressao do arquivo que contenha a informacéo confidencial sera o
responsavel direto por sua boa conservagcao, integridade e manutencdo de sua
confidencialidade.

A troca de informacdes entre os Colaboradores da Gestora deve sempre se pautar no
conceito de que o receptor deve ser alguém que necessita receber tais informacbes para
o desempenho de suas atividades e que nao esta sujeito a nenhuma barreira que impeca
o recebimento daquela informacdo. Em caso de duvida, a Area de Compliance e Risco
deve ser acionada previamente a revelacao.

Neste sentido, os Colaboradores nao deverdo, em qualquer hipotese, deixar em suas
respectivas estagdes de trabalho ou em outro espaco fisico da Gestora qualquer
documento que contenha Informacédo Confidencial durante a auséncia do respectivo
usuario, principalmente apds o encerramento do expediente.

Ademais, fica terminantemente proibido que os Colaboradores discutam remotamente
Informagdes Confidenciais.

Cada Colaborador sera responsavel direto pela boa conservagéo, integridade e
seguranga de quaisquer informagdes em meio fisico que tenha armazenadas consigo.

Qualquer impressdao de documentos deve ser imediatamente retirada da maquina
impressora, pois pode conter informacdes restritas e confidenciais mesmo no ambiente
interno da Gestora.

A Gestora mantém arquivo em nuvem e o descarte de informagdes confidenciais em meio
digital deve ser feito de forma a impossibilitar sua recuperagdo. Os documentos fisicos
que contenham informagdes confidenciais ou de suas copias deverao ser triturados e
descartados imediatamente apds seu uso de maneira a evitar sua recuperacgéo ou leitura.

Em consonancia com as normas internas acima, os Colaboradores estarao proibidos de
utilizar pen-drivers, fitas, discos ou quaisquer outros meios externos a rede da Gestora,
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exceto mediante a aprovagdo do Diretor de Compliance, Risco e PLD. E proibida a
conexao de equipamentos na rede da Gestora que nao estejam previamente autorizados
pela area de informatica e pelos administradores da Gestora.

O envio ou repasse por e-mail de material que contenha conteudo discriminatorio,
preconceituoso, obsceno, pornografico ou ofensivo € também terminantemente proibido,
bem como o envio ou repasse de e-mails com opinidées, comentarios ou mensagens que
possam difamar a imagem e afetar a reputagédo da Gestora.

O recebimento de e-mails muitas vezes nao depende do proprio Colaborador, mas
espera-se bom senso de todos para, se possivel, evitar receber mensagens com as
caracteristicas descritas previamente. Na eventualidade do recebimento de mensagens
com as caracteristicas acima descritas, o Colaborador deve apaga-las imediatamente, de
modo que estas permanegam o menor tempo possivel nos computadores da Gestora.

A visualizacao de sites, blogs, fotologs, webmails, entre outros, que contenham conteudo
discriminatorio, preconceituoso (sobre origem, etnia, religidao, classe social, opinido
politica, idade, sexo ou deficiéncia fisica), obsceno, pornografico ou ofensivo é
terminantemente proibida.

e Acesso Escalonado do Sistema

O acesso como “administrador” de area de desktop é limitado aos usuarios aprovados
pelo Diretor de Compliance, Risco e PLD e, com isso, serdo determinados
privilégios/credenciais e niveis de acesso de usuarios apropriados para o0s
Colaboradores.

A Gestora mantém diferentes niveis de acesso a pastas e arquivos eletrénicos de acordo
com as fungdes e senioridade dos Colaboradores. As combinagdes de login e senha séo
utilizadas para autenticar as pessoas autorizadas e conferir acesso a parte da rede da
Gestora necessaria ao exercicio de suas atividades.

A implantagao destes controles € projetada para limitar a vulnerabilidade dos sistemas
da Gestora em caso de violagao

e Senha e Login

A senha e login para acesso aos dados contidos em todos os computadores, bem como
nos e-mails que também possam ser acessados via webmail, devem ser conhecidas
somente pelo respectivo usuario do computador e sdo pessoais € intransferiveis, nao
devendo ser divulgadas para quaisquer terceiros. As senhas deverdo ser trocadas
trimestralmente, conforme aviso fornecido pelo responsavel pela area de informatica.
Dessa forma, o Colaborador pode ser responsabilizado inclusive caso disponibilize a
terceiros a senha e login acima referidos, para quaisquer fins.
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e Uso de Equipamentos e Sistemas

Cada Colaborador é responsavel ainda por manter o controle sobre a seguranca das
informacdes armazenadas ou disponibilizadas nos equipamentos que estdo sob sua
responsabilidade.

A utilizacao dos ativos e sistemas da Gestora, incluindo computadores, telefones,
internet, e-mail e demais aparelhos se destina prioritariamente a fins profissionais. O uso
indiscriminado destes para fins pessoais deve ser evitado e nunca deve ser prioridade
em relagao a qualquer utilizacao profissional.

Todo Colaborador deve ser cuidadoso na utilizacdo do seu préprio equipamento e
sistemas e zelar pela boa utilizagcdo dos demais. Caso algum Colaborador identifique a
ma conservacio, uso indevido ou inadequado de qualquer ativo ou sistemas deve
comunicar o Diretor de Compliance, Risco e PLD.

e Acesso Remoto

A Gestora permite o acesso remoto pelos Colaboradores de forma escalonada, no que
se refere a rede, diretério e e-mail, de acordo com funcgdes e senioridade dos mesmos e
mediante aprovacgao do Diretor de Compliance, Risco e PLD.

O acesso remoto sera realizado através do Dropbox Professional, com criptografia
Advanced Encryption Standard (AES) de 256-bit. Para proteger os dados em transito
entre os aplicativos do Dropbox (para desktop, dispositivos méveis, APl ou na web), o
Dropbox usa criptografia Secure Sockets Layer (SSL)/Transport Layer Security (TLS)
para transferéncia de dados, criando um tunel seguro protegido por padrdes avangados
de criptografia AES de 128-bits ou superior. Todo Colaborador devera passar por
autenticacao para se conectar a rede.

Ademais, os Colaboradores autorizados serao instruidos a (i) manter a utilizagado apenas
em dispositivos que requeiram a inclusdo de login e senha previamente ao acesso, (ii)
manter softwares de protegcdo contra malware/antivirus nos dispositivos remotos, (iii)
relatar ao Diretor de Compliance, Risco e PLD acerca de qualquer violagdo ou ameaca
de seguranca cibernética ou outro incidente que possa afetar informagdes da Gestora e
que ocorram durante o trabalho remoto, e (iv) ndo armazenar Informagdes Confidenciais
ou sensiveis em dispositivos pessoais.

e Controle de Acesso

O acesso de pessoas estranhas a Gestora a areas restritas somente é permitido com a
autorizagao expressa de Colaboradores autorizados pelos administradores da Gestora.

O acesso ao Data-Center é restrito ao Diretor de Compliance, Risco e PLD ou por pessoa

previamente autorizada pelo Diretor de Compliance, Risco e PLD. O acesso sera
controlado e contara com monitoramento 24 horas por dia com camera de gravagéao.
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Tendo em vista que a utilizacdo de computadores, telefones, internet, e-mail e demais
aparelhos se destina exclusivamente para fins profissionais, como ferramenta para o
desempenho das atividades dos Colaboradores, a Gestora monitora a utilizagdo de tais
meios.

o Firewall, Software, Varreduras e Backup

A Gestora utiliza hardwares de firewall com estrutura de redundancia, projetados para
evitar e detectar conexdes nao autorizadas e incursbées maliciosas. O Diretor de
Compliance, Risco e PLD é responsavel por determinar o uso apropriado de firewalls (por
exemplo, perimetro da rede).

A Gestora mantém protecao atualizada contra malware nos seus dispositivos e software
antivirus projetado para detectar, evitar e, quando possivel, limpar programas conhecidos
que afetem de forma maliciosa os sistemas da empresa (por exemplo, virus, worms,
spyware). Serdo conduzidas varreduras constantes para detectar e limpar qualquer
programa que venha a obter acesso a um dispositivo na rede da Gestora.

A Gestora utiliza um plano de manutencéo projetado para guardar os seus dispositivos e
softwares contra vulnerabilidades com o uso de varreduras e patches. O Diretor de
Compliance, Risco e PLD é responsavel por patches regulares nos sistemas da Gestora.

A Gestora mantém e testa regularmente medidas de backup consideradas apropriadas
pelo Diretor de Compliance, Risco e PLD. As informacbes da Gestora sdo atualmente
objeto de backup diario com o uso de computagdo na nuvem pelo sistema Dropbox
Professional. Os dados de e-mail e comunicagao estardo em padrao da plataforma G-
Suite desenvolvida pelo Google e possui os certificados mais respeitados do mundo, tais
como: ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27017, ISO/IEC 27018, SOC 2/3, FedRAMP e PCI DSS,
que assegura elevado nivel de controle de identidade, gerenciamento de dispositivos e
protecao e inteligéncia sobre os dados.

53 Monitoramento e Testes

O Diretor de Compliance, Risco e PLD (ou pessoa por ele incumbida) adota as seguintes
medidas para monitorar determinados usos de dados e sistemas em um esforgo para
detectar acessos nao autorizados ou outras violagdes potenciais, em base, no minimo,
semestral:

(i) Monitoramento, por amostragem, do acesso dos Colaboradores a sites, blogs,
fotologs, webmails, entre outros, bem como os e-mails enviados e recebidos;

(i) Verificacdo, por amostragem, das informacbes de acesso ao espago do
escritério, a desktops, pastas e sistemas, de forma a avaliar sua aderéncia as regras
de restricdo de acesso e escalonamento.

O Diretor de Compliance, Risco e PLD podera adotar medidas adicionais para monitorar
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os sistemas de computacdo e os procedimentos aqui previstos para avaliar o seu
cumprimento e sua eficacia.

Desta forma, ao realizar os procedimentos acima descritos, o Diretor de Compliance,
Risco e PLD identificara, caso existam, Colaboradores detentores de informacdes

confidenciais para responsabilizagdao, em caso de vazamento.

54 Plano de Identificacdo e Resposta

¢ Identificacdo de Suspeitas

Qualquer suspeita de infecgao, acesso nao autorizado, outro comprometimento da rede
ou dos dispositivos da Gestora (incluindo qualquer violacao efetiva ou potencial), ou ainda
no caso de vazamento de quaisquer Informagdes Confidenciais, mesmo que de forma
involuntaria, devera ser informada ao Diretor de Compliance, Risco e PLD prontamente.
O Diretor de Compliance, Risco e PLD determinara quais membros da administracao da
Gestora e, se aplicavel, de agéncias reguladoras e de seguranga publica, deverao ser
notificados.

Ademais, o Diretor de Compliance, Risco e PLD determinara quais clientes ou
investidores, se houver, deverao ser contatados com relagao eventual a violagao.

e Procedimentos de Resposta
O Diretor de Compliance, Risco e PLD respondera a qualquer informacgao de suspeita de
infecgao, acesso nao autorizado ou outro comprometimento da rede ou dos dispositivos
da Gestora de acordo com os critérios abaixo:
(i) Avaliacao do tipo de incidente ocorrido (por exemplo, infeccédo de malware,
intrusdo da rede, furto de identidade), as informacdes acessadas e a medida

da respectiva perda;

(ii) Identificacdo de quais sistemas, se houver, devem ser desconectados ou de
outra forma desabilitados;

(iii) Determinagao dos papéis e responsabilidades do pessoal apropriado;

(iv) Avaliagdo da necessidade de recuperagdo e/ou restauragdo de eventuais
servigos que tenham sido prejudicados;

(v) Avaliagdo da necessidade de notificagao de todas as partes internas e
externas apropriadas (por exemplo, clientes ou investidores afetados,

seguranga publica);

(vi)  Avaliagdo da necessidade de publicacao do fato ao mercado, nos termos da
regulamentagao vigente, (por exemplo: em sendo Informagbes Confidenciais
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de fundo de investimento sob gestdo da Gestora, a fim de garantir a ampla
disseminacéo e tratamento equanime da Informagao Confidencial);

(vii)  Determinagdo do responsavel (ou seja, a Gestora ou o cliente ou investidor
afetado) que arcara com as perdas decorrentes do incidente. A definicao ficara
a cargo do Diretor de Compliance, Risco e PLD apds a condugado de
investigagao e uma avaliagdo completa das circunstancias do incidente.

55 Arquivamento de Informacoes

De acordo com o disposto neste Manual, os Colaboradores deverao manter arquivada,
pelo prazo regulamentar aplicavel, toda e qualquer informagéo, bem como documentos e
extratos que venham a ser necessarios para a efetivacio satisfatoria de possivel auditoria
ou investigagao em torno de possiveis investimentos e/ou clientes suspeitos de corrupgéo
e/ou lavagem de dinheiro, em conformidade com o inciso IV do Artigo 18 da Resolucao
CVM 21.

5.6 Propriedade Intelectual

Todos os documentos e arquivos, incluindo, sem limitacdo, aqueles produzidos,
modificados, adaptados ou obtidos pelos Colaboradores, relacionados, direta ou
indiretamente, com suas atividades profissionais junto a Gestora, tais como minutas de
contrato, memorandos, cartas, fac-similes, apresentacbes a clientes, e-mails,
correspondéncias eletrbnicas, arquivos e sistemas computadorizados, planilhas,
férmulas, planos de agdo, bem como modelos de avaliagdo, analise e gestao, em
qualquer formato, sdo e permanecerao sendo propriedade exclusiva da Gestora, razao
pela qual o Colaborador compromete-se a nao utilizar tais documentos, no presente ou
no futuro, para quaisquer fins que ndo o desempenho de suas atividades na Gestora,
devendo todos os documentos permanecer em poder e sob a custddia da Gestora, sendo
vedado ao Colaborador, inclusive, apropriar-se de quaisquer desses documentos e
arquivos apos seu desligamento da Gestora, salvo se autorizado expressamente pela
Gestora e ressalvado o disposto abaixo.

Caso um Colaborador, ao ser admitido, disponibilize & Gestora documentos, planilhas,
arquivos, férmulas, modelos de avaliagéo, analise e gestao ou ferramentas similares para
fins de desempenho de sua atividade profissional junto a Gestora, o Colaborador devera
assinar declaragao nos termos do Anexo V ao presente Manual, confirmando que: (i) a
utilizagdo ou disponibilizagédo de tais documentos e arquivos ndo infringe quaisquer
contratos, acordos ou compromissos de confidencialidade, bem como nao viola quaisquer
direitos de propriedade intelectual de terceiros; e (ii) quaisquer alteragdes, adaptagoes,
atualizagdes ou modificagbes, de qualquer forma ou espécie, em tais documentos e
arquivos, serao de propriedade exclusiva da Gestora, sendo que o Colaborador nao
podera apropriar-se ou fazer uso de tais documentos e arquivos alterados, adaptados,
atualizados ou modificados apds seu desligamento da Gestora, exceto se aprovado
expressamente pela Gestora.

25



ma k a | u Lg«jﬁ

5.7 Treinamento

O Diretor de Compliance, Risco e PLD organizara treinamento anual dos Colaboradores
com relagdo as regras e procedimentos acima, sendo que tal treinamento podera ser
realizado em conjunto com o treinamento anual de compliance (conforme descrito nos
itens 1.4 e 4 acima).

5.8 Revisdo da Politica

O Diretor de Compliance, Risco e PLD realizara uma revisdo desta Politica de Segurancga
da Informacgéo e Seguranga Cibernética a cada 24 (vinte e quatro) meses, para avaliar
a eficacia da sua implantacao, identificar novos riscos, ativos e processos e reavaliando
0s riscos residuais.

A finalidade de tal revisdo sera assegurar que os dispositivos aqui previstos permanegam
consistentes com as operagdes comerciais da Gestora e acontecimentos regulatérios

relevantes.

6 Politica de Sustentabilidade

A Gestora deve sempre buscar adotar praticas e acdes sustentaveis para minimizar
eventuais impactos ambientais, incluindo, mas nao se limitando a: (a) utilizagao de papel
reciclavel para impressdao de documentos; (b) utilizacdo de refil de cartuchos e toners
para impressao; (c) separagao do material reciclavel para fins de coleta seletiva de lixo;
(d) utilizagdo de lampadas de baixo consumo energético; e (e) incentivo a utilizagéo de
meios de transporte alternativos ou de menor impacto ambiental por seus Colaboradores,
como transportes coletivos, caronas ou bicicletas.

Além disso, a Gestora incentiva seus Colaboradores a adotar postura semelhante no dia
a dia de suas atividades, por exemplo: (a) evitar imprimir e-mails e arquivos eletrénicos,
exceto se necessario; (b) optar por utilizar canecas ou copos reutilizaveis; (c) desligar os
computadores todos os dias ao final do expediente; (d) apagar as luzes das salas ao sair;
e (e) desligar as torneiras de pias de cozinha e banheiros quando nao estiver fazendo
uso.

7 Politica Anticorrupcao

71 Introducéo

A Gestora esta sujeita as leis e normas de anticorrupgao, incluindo, mas nao se limitando,
a Lein® 12.846/13 e Decreto n° 8.420/15 (“Normas de Anticorrupcao”).

Qualquer violagao desta Politica de Anticorrupg¢ao e das Normas de Anticorrupg¢ao pode
resultar em penalidades civis e administrativas severas para a Gestora e/ou seus
Colaboradores, bem como impactos de ordem reputacional, sem prejuizo de eventual
responsabilidade criminal dos individuos envolvidos.
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7.2 Abrangéncia das Normas de Anticorrupcio

As Normas de Anticorrupcdo estabelecem que as pessoas juridicas serédo
responsabilizadas objetivamente, nos ambitos administrativo e civil, pelos atos lesivos
praticados por seus socios e colaboradores contra a administragao publica, nacional ou
estrangeira, sem prejuizo da responsabilidade individual do autor, coautor ou participe do
ato ilicito, na medida de sua culpabilidade.

Considera-se agente publico e, portanto, sujeito as Normas de Anticorrupgdo, sem
limitac&o: (i) qualquer individuo que, mesmo que temporariamente e sem compensacao,
esteja a servico, empregado ou mantendo uma fungdo publica em entidade
governamental, entidade controlada pelo governo, ou entidade de propriedade do
governo; (ii) qualquer individuo que seja candidato ou esteja ocupando um cargo publico;
e (iii) qualquer partido politico ou representante de partido politico.

Considera-se administragdo publica estrangeira os 6rgaos e entidades estatais ou
representacdes diplomaticas de pais estrangeiro, de qualquer nivel ou esfera de governo,
bem como as pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico
de pais estrangeiro e as organizagdes publicas internacionais.

As mesmas exigéncias e restrigdes também se aplicam aos familiares de funcionarios
publicos até o segundo grau (cbnjuges, filhos e enteados, pais, avos, irmaos, tios e
sobrinhos).

Representantes de fundos de pensao publicos, cartorarios e assessores de funcionarios
publicos também devem ser considerados “agentes publicos” para os propdsitos desta
Politica de Anticorrupcao e das Normas de Anticorrupgao.

7.3 Definicdo

Nos termos das Normas de Anticorrupcao, constituem atos lesivos contra a administracao
publica, nacional ou estrangeira, todos aqueles que atentem contra o patriménio publico
nacional ou estrangeiro, contra principios da administracdo publica ou contra os
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, assim definidos:

I. | prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Il Il comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos nas Normas de Anticorrupcéo;

lll. 1l comprovadamente utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar
ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos

praticados;

IV. IV no tocante a licitacbes e contratos:
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a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de procedimento licitatério publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento
licitatério publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitagao publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitagdo publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de
modificagbes ou prorrogagbes de contratos celebrados com a
administragdo publica, sem autorizagdo em lei, no ato convocatoério da
licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos
celebrados com a administragéo publica.

V. V dificultar atividade de investigagdo ou fiscalizacdo de 6rgaos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuacao, inclusive no dmbito das agéncias

reguladoras e dos 6rgaos de fiscalizagéo do sistema financeiro nacional.

7.4 Normas de Conduta

E terminantemente proibido dar ou oferecer qualquer valor ou presente a agente publico
sem autorizacao prévia do Diretor de Compliance, Risco e PLD.

Os Colaboradores deverao se atentar, ainda, que (i) qualquer valor oferecido a agentes
publicos, por menor que seja, podera caracterizar violagdo as Normas de Anticorrupgao
e ensejar a aplicagdo das penalidades previstas; e (i) a violagdo as Normas de
Anticorrupgao estara configurada mesmo que a oferta de suborno seja recusada pelo
agente publico.

Os Colaboradores deverao questionar a legitimidade de quaisquer pagamentos
solicitados pelas autoridades ou funcionarios publicos que ndo encontram previsao legal

ou regulamentar.

Nenhum sécio ou colaborador podera ser penalizado devido a atraso ou perda de
negaocios resultantes de sua recusa em pagar ou oferecer suborno a agentes publicos.

7.5 Proibicdo de Doacodes Eleitorais
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A Gestora nao fara, em hipétese alguma, doagao a candidatos e/ou partidos politicos via
pessoa juridica. Em relacdo as doacdes individuais dos Colaboradores, estes tém a
obrigagao de seguir estritamente a legislagao vigente, podendo realizar doa¢des, desde
que respeitadas as normas de Anticorrupgao.

7.6 Relacionamentos com Agentes Publicos

Quando se fizer necessaria a realizagdo de reunides e audiéncias (“Audiéncias”) com
agentes publicos, sejam elas internas ou externas, a Gestora sera representada por, ao
menos, 2 (dois) Colaboradores, salvo no caso de outorga de procuragdes especificas
com poder individualizado que permitam atuacgdes isoladas, que deverao se certificar de
empregar a cautela exigida para a ocasiao, com o objetivo de resguardar a Gestora contra
condutas ilicitas no relacionamento com agentes publicos. Dentre os procedimentos
adotados, os Colaboradores que estiverem representando a Gestora deverao elaborar
relatérios de tais Audiéncias, e os apresentar ao Diretor de Compliance, Risco e PLD
imediatamente apds sua ocorréncia.
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POLITICA DE CERTIFICAGAO

1. Introducao

A Gestora aderiu e esta sujeita as disposicbes do Cédigo ANBIMA de Regulacéo e
Melhores Praticas para o Programa de Certificacdo Continuada (“Cédigo ANBIMA de
Certificacao”), devendo garantir que todos os profissionais elegiveis estejam devidamente
certificados.

2. Atividades Elegiveis e Critérios de Identificacdo

Tendo em vista a atuacdo da Gestora como gestora de recursos de terceiros, foi
identificado, segundo o Cédigo ANBIMA de Certificagcao, que as Certificagdo de Gestores
ANBIMA (“CGA e CGE”) é a unica certificagao pertinente as suas atividades, sendo que
a CGA aplicavel aos profissionais da Gestora com algada/poder discricionario de
investimento em fundos de agdes, renda fixa, multimercados e cambiais, e a CGE
aplicavel aos profissionais da Gestora com algada/poder discricionario de investimento
em fundos de indices, imobiliarios e de direitos creditorios.

Nesse sentido, a Gestora definiu que apenas o Colaborador com poder final para ordenar
a compra ou venda de posicdes, sem a necessidade de aprovacgao prévia do Diretor de
Investimentos, ou seja, o Colaborador que tenha, de fato, algada/poder discricionario de
investimentos, é elegivel a CGA e/ou CGE.

Colaboradores que nao tenham CGA e/ou CGE (e que ndo tenham a isengdo concedida
pelo Conselho de Certificagao, nos termos do Art. 17 do Cddigo ANBIMA de Certificagao)
estdo impedidos de ordenar a compra e venda de ativos para os fundos de investimento
sob gestado da Gestora sem a aprovagao prévia do Diretor de Investimentos, tendo em
vista que ndo possuem algada/poder final de decisado para tanto.

Em complemento, a Gestora destaca que a CGA e CGE ¢ certificacdo pessoal e
intransferivel. Caso o Colaborador esteja exercendo a atividade elegivel de CGA e/ou
CGE na Gestora, conforme acima indicada, e a certificagdo nao esteja vencida a partir do
vinculo do Colaborador com a Gestora, o prazo de validade da certificagdo CGA e CGE
sera indeterminado, enquanto perdurar o seu vinculo com a Gestora. Por outro lado, caso
o Colaborador nao esteja exercendo a atividade elegivel de CGA e/ou CGE na Gestora,
a validade da certificagédo sera de 3 (trés) anos, contados da data de aprovagao no exame,
ou da data em que deixou de exercer a atividade elegivel de CGA e/ou CGE.

Desse modo, a Gestora assegurara que os Colaboradores que atuem nas atividades
elegiveis participem do procedimento de atualizacdo de suas respectivas certificagdes,
de modo que a certificagdo obtida esteja devidamente atualizada dentro dos prazos
estabelecidos neste Manual e nos termos previstos no Cédigo ANBIMA de Certificacao.
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3. Identificacdo de Profissionais Certificados e Atualizacdo do Banco de Dados da
ANBIMA

Contratacéo

Antes da contratacdo ou admissado de qualquer Colaborador, o Diretor de Compliance,
Risco e PLD devera solicitar esclarecimentos ou confirmar junto ao supervisor direto do
potencial Colaborador o cargo e as fungdes a serem desempenhadas, avaliando a
necessidade de certificagao.

O Diretor de Investimentos devera esclarecer ao Diretor de Compliance, Risco e PLD se
Colaboradores que integrarao a Equipe de Gestdo terdo ou n&o algcada/poder
discricionario de decisédo de investimento.

Caso seja identificada a necessidade de certificagcao, o Diretor de Compliance, Risco e
PLD devera solicitar a comprovagcdo da certificacao pertinente ou sua isencao, se
aplicavel, anteriormente ao ingresso do novo Colaborador.

Alteragéo de Fungbes

Ainda, o Diretor de Investimentos devera contatar e informar o Diretor de Compliance,
Risco e PLD sempre que houver algum tipo de alteracdo nos cargos e fungdes dos
Colaboradores que integram a Equipe de Gestao, confirmando, ainda, todos aqueles
Colaboradores que atuem com algcada/poder discricionario de investimento, se for o caso.

Desligamento

O Diretor de Compliance, Risco e PLD também devera checar se Colaboradores que
estejam se desligando da Gestora estéo indicados no Banco de Dados da ANBIMA como
profissionais elegiveis/certificados vinculados a Gestora.

Prazo de Atualizagcéo

Todas as atualizagdes no Banco de Dados da ANBIMA devem ocorrer até o ultimo dia
util do més subsequente a data do evento que deu causa a atualizagao, nos termos
do Art. 12, §1°, | do Cdédigo ANBIMA de Certificagdo, sendo que a manutengéo das
informacgdes contidas no Banco de Dados devera ser objeto de analise e confirmagao
pelo Diretor de Compliance, Risco e PLD, conforme disposto abaixo.

4. Rotinas de Verificacdo

Trimestralmente, o Diretor de Compliance, Risco e PLD devera verificar as informacgoes
contidas no Banco de Dados da ANBIMA, a fim de garantir que todos os profissionais
certificados/em processo de certificagdo, conforme aplicavel, estejam devidamente
identificados, bem como se as certificacdes estdo dentro dos prazos de validade
estabelecidos no Caédigo ANBIMA de Certificagao.

Ademais, no curso das atividades de compliance e fiscalizagdo desempenhadas pelo
Diretor de Compliance, Risco e PLD , caso seja verificada qualquer irregularidade com as
funcdes exercidas por Colaborador, incluindo, sem limitacao, a tomada de decisdes de
investimento sem autorizagao prévia do Diretor de Investimentos por profissionais nao
certificados ou, de maneira geral, que o Colaborador esta atuando em atividade elegivel

31



ma k a | u Lg«jﬁ

sem a certificagcdo pertinente ou com a certificagdo vencida, o Diretor de Compliance,
Risco e PLD devera declarar, de imediato, o afastamento do Colaborador, devendo tal
diretor, ainda, apurar potenciais irregularidades e eventual responsabilizagdo dos
envolvidos, inclusive dos superiores do Colaborador, conforme aplicavel, bem como para
tracar um plano de adequacéo.

Sem prejuizo do disposto acima, anualmente deverdo ser discutidos os procedimentos
e rotinas de verificagdo para cumprimento do Cédigo de Certificagdo, sendo que as
analises e eventuais recomendagdes, se for o caso, deverao ser objeto do relatério anual
de compliance.

Por fim, serdo objeto do treinamento anual de compliance assuntos de certificacao,
incluindo, sem limitagdo: (i) treinamento direcionado a todos os Colaboradores,
descrevendo as certificacbes aplicaveis a atividade da Gestora, suas principais
caracteristicas e os profissionais elegiveis; (ii) treinamento direcionado aos membros da
Equipe de Gestao de recursos, reforcando que somente os Colaboradores com CGA
podem ter algada/poder discricionario de decisdo de investimento em relagao aos ativos
integrantes das carteiras sob gestdo da Gestora, devendo os demais buscar aprovagao
junto ao Diretor de Investimentos; (iii) treinamento direcionado aos Colaboradores da
Area de Compliance e Risco, para que os mesmos tenham o conhecimento necessario
para operar no Banco de Dados da ANBIMA e realizar as rotinas de verificagao
necessarias.

5. Processo de Afastamento

Todos os profissionais nao certificados ou em processo de certificacio, e para os quais a
certificacao seja exigivel, nos termos previstos neste Manual, serdo, nos termos do art.
9°, §17 inciso V do Cddigo ANBIMA de Certificagdo, imediatamente afastados das
atividades elegiveis aplicaveis, até que se certifiquem.

Os profissionais ja certificados, caso deixem de ser Colaboradores da Gestora, deverao
assinar a documentagao prevista no Anexo a este Manual denominado “Termo de
Afastamento”, comprovando o seu afastamento da Gestora. O mesmo procedimento de
assinatura do Anexo aqui em referéncia, sera aplicavel, de forma imediata, aos
profissionais nao certificados ou em processo de certificagdo que forem afastados por
qualquer dos motivos acima mencionados.
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VIGENCIA E ATUALIZAGAO
Este Manual sera revisado anualmente, e sua alteragdo acontecera caso seja constatada

necessidade de atualizacdo do seu conteudo. Podera, ainda, ser alterado a qualquer
tempo em razéo de circunstancias que demandem tal providéncia.

Histérico das atualizagdes

Data Verséao Responsavel
Novembro de 2020 12 Diretor de Compliance, Risco e PLD
Outubro de 2021 28 Diretor de Compliance, Risco e PLD
Outubro de 2022 3@ Diretor de Compliance, Risco e PLD
Outubro de 2023 42 Diretor de Compliance, Risco e PLD
Outubro de 2024 52 Diretor de Compliance, Risco e PLD
Outubro de 2025 62 e Atual Diretor de Compliance, Risco e PLD
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ANEXO |
TERMO DE RECEBIMENTO E COMPROMISSO

Por meio deste instrumento eu, , inscrito
no CPF sob o n? , DECLARO para os devidos fins:

(i) Ter recebido, na presente data, o Manual de Regras, Procedimentos e Controles
Internos atualizado (“Manual’) da MAKALU GESTAO DE RECURSOS LTDA.
(“Gestora”);

(i) Ter lido, sanado todas as minhas duvidas e entendido integralmente as disposi¢coes
constantes no Manual;

(i) Estar ciente de que o Manual como um todo passa a fazer parte dos meus deveres
como Colaborador da Gestora, incorporando-se as demais regras internas adotadas
pela Gestora; e

(iv) Estar ciente do meu compromisso de comunicar ao Diretor de Compliance, Risco e
PLD da Gestora qualquer situagado que chegue ao meu conhecimento que esteja em
desacordo com as regras definidas neste Manual.

[local], [data].

[COLABORADOR]
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ANEXO Il
TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Por meio deste instrumento eu, , inscrito
no CPF sob o n° , doravante denominado Colaborador, e
MAKALU GESTAO DE RECURSOS LTDA,, inscrita no CNPJ sob o n° 37.336.862/0001-
08 (“Gestora”).

Resolvem as partes, para fim de preservacédo de informacdes pessoais e profissionais
dos clientes e da Gestora, celebrar o presente termo de confidencialidade (“Termo”), que
deve ser regido de acordo com as clausulas que seguem:

1. Sao consideradas informagdes confidenciais, reservadas ou privilegiadas
(“Informacdes Confidenciais”), para os fins deste Termo, independente destas
informacdes estarem contidas em discos, disquetes, pen-drives, fitas, outros tipos de
midia ou em documentos fisicos, ou serem escritas, verbais ou apresentadas de modo
tangivel ou intangivel, qualquer informacao sobre a Gestora, seus sécios e clientes, aqui
também contemplados os préprios FUNDOS, incluindo:

a) Know-how, técnicas, copias, diagramas, modelos, amostras, programas de
computador;

b) Informagdes técnicas, financeiras ou relacionadas a estratégias de investimento
ou comerciais, incluindo saldos, extratos e posi¢cdes de clientes, dos clubes,
fundos de investimento geridos pela Gestora;

c) Operagbes estruturadas, demais operagbes e seus respectivos valores,
analisadas ou realizadas para os clubes, fundos de investimento geridos pela
Gestora;

d) Informagdes estratégicas ou mercadoldgicas e outras, de qualquer natureza,
obtidas junto a sdcios, sécios-diretores, funcionarios, trainees ou estagiarios da
Gestora ou, ainda, junto a seus representantes, consultores, assessores, clientes,
fornecedores e prestadores de servigos em geral, incluindo alteragdes societarias
(fusdes, cisbes e incorporagdes), informagdes sobre compra e venda de
empresas, titulos ou valores mobiliarios, inclusive ofertas iniciais de ag¢des (/PO),
projetos e qualquer outro fato que seja de conhecimento em decorréncia do ambito
de atuacgao da Gestora e que ainda nao foi devidamente levado a publico;

e) Informagdes a respeito de resultados financeiros antes da publicagdo dos
balancos e balancetes dos fundos;

f) Transagdes realizadas e que ainda nao tenham sido divulgadas publicamente; e

g) Outras informagdes obtidas junto a sécios, diretores, funcionarios, trainees ou
estagiarios da Gestora ou, ainda, junto a seus representantes, consultores,
assessores, clientes, fornecedores e prestadores de servigos em geral.

2. O Colaborador compromete-se a utilizar as Informagdes Confidenciais a que
venha a ter acesso estrita e exclusivamente para desempenho de suas atividades na
Gestora, comprometendo-se, portanto, a nao divulgar tais Informagdes Confidenciais
para quaisquer fins, Colaboradores nao autorizados, midia, ou pessoas estranhas a

35



makalu

Gestora, inclusive, nesse ultimo caso, cbnjuge, companheiro(a), ascendente,
descendente, qualquer pessoa de relacionamento préximo ou dependente financeiro do
Colaborador.

2.1.

2.2.

3.

O Colaborador se obriga a, durante a vigéncia deste Termo e pelo prazo de 3
(trés) anos contados apds sua rescisdo ou por outros prazos assumidos em
decorréncia desta relacdao, manter absoluto sigilo pessoal e profissional das
Informacgdes Confidenciais a que teve acesso durante o seu periodo na Gestora,
se comprometendo, ainda a nao utilizar, praticar ou divulgar Informacdes
Confidenciais, “Insider Trading”, “Dicas” e “Front Running’, seja atuando em
beneficio préprio, da Gestora ou de terceiros.

A nao observancia da confidencialidade e do sigilo, mesmo apés o término da
vigéncia deste Termo, estara sujeita a responsabilizagdo nas esferas civel e

criminal.

O Colaborador entende que a revelacdo nao autorizada de qualquer Informagéao

Confidencial pode acarretar prejuizos irreparaveis, ficando desde ja o Colaborador
obrigado a indenizar a Gestora, seus sécios e terceiros prejudicados, nos termos
estabelecidos a seguir.

3.1.

3.2.

(i)

O descumprimento acima estabelecido sera considerado ilicito civil e criminal,
ensejando inclusive sua classificagdo como justa causa para efeitos de rescisao
de contrato de trabalho, quando aplicavel, nos termos do artigo 482 da
Consolidacao das Leis de Trabalho.

O Colaborador tem ciéncia de que tera a responsabilidade de provar que a
informacéo divulgada indevidamente nao se trata de Informagéo Confidencial.

O Colaborador reconhece e toma ciéncia que:

Todos os documentos relacionados direta ou indiretamente com as Informacdes
Confidenciais, inclusive contratos, minutas de contrato, cartas, fac-similes,
apresentacgdes a clientes, e-mails e todo tipo de correspondéncias eletronicas,
arquivos e sistemas computadorizados, planilhas, planos de agdo, modelos de
avaliagdo, analise, gestdo e memorandos por este elaborados ou obtidos em
decorréncia do desempenho de suas atividades na Gestora sdo e permanecerao
sendo propriedade exclusiva da Gestora e de seus socios, razdo pela qual
compromete-se a nao utilizar tais documentos, no presente ou no futuro, para
quaisquer fins que nao o desempenho de suas atividades na Gestora, devendo
todos os documentos permanecer em poder e sob a custédia da Gestora, salvo
se em virtude de interesses da Gestora for necessario que o Colaborador
mantenha guarda de tais documentos ou de suas copias fora das instalagdes da
Gestora;
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(ii) Em caso de rescisdo do contrato individual de trabalho, desligamento ou
exclusdo do Colaborador, o Colaborador devera restituir imediatamente a Gestora
todos os documentos e cépias que contenham Informacgdes Confidenciais que
estejam em seu poder;

(iii) Nos termos da Lei 9.609/98, a base de dados, sistemas computadorizados
desenvolvidos internamente, modelos computadorizados de analise, avaliagéo e
gestdo de qualquer natureza, bem como arquivos eletrénicos, sdo de propriedade
exclusiva da Gestora, sendo terminantemente proibida sua reproducgao total ou
parcial, por qualquer meio ou processo; sua traducéo, adaptacao, reordenacgio ou
qualquer outra modificagdo; a distribuicdo do original ou copias da base de dados
ou a sua comunicacgdo ao publico; a reprodugao, a distribuicdo ou comunicagao
ao publico de informacgdes parciais, dos resultados das operacgdes relacionadas a
base de dados ou, ainda, a disseminagao de boatos, ficando sujeito, em caso de
infracdo, as penalidades dispostas na referida lei.

5. Ocorrendo a hipétese do Colaborador ser requisitado por autoridades brasileiras
ou estrangeiras (em perguntas orais, interrogatérios, pedidos de informagao ou
documentos, notificagdes, citagcdes ou intimagdes, e investigacdes de qualquer natureza)
a divulgar qualquer Informacao Confidencial a que teve acesso, o Colaborador devera
notificar imediatamente a Gestora, permitindo que a Gestora procure a medida judicial
cabivel para atender ou evitar a revelagao.

5.1. Caso a Gestora ndo consiga a ordem judicial para impedir a revelagdo das
informacdes em tempo habil, o Colaborador podera fornecer a Informacgao
Confidencial solicitada pela autoridade. Nesse caso, o fornecimento da
Informagédo Confidencial solicitada devera restringir-se exclusivamente aquela
que o Colaborador esteja obrigado a divulgar.

5.2. A obrigacdo de notificar a Gestora subsiste mesmo depois de rescindido o
contrato individual de trabalho, ao desligamento ou exclusao do Colaborador, por
prazo indeterminado.

6. Este Termo é parte integrante das regras que regem a relagdo contratual e/ou
societaria do Colaborador com a Gestora, que ao assina-lo esta aceitando
expressamente os termos e condi¢gdes aqui estabelecidos.

7. A transgress&o a qualquer das regras descritas neste Termo, sem prejuizo do
disposto no item 3 e seguintes acima, sera considerada infracdo contratual, sujeitando o
Colaborador as sangdes que Ihe forem atribuidas pelos s6cios da Gestora.

Assim, estando de acordo com as condi¢gdes acima mencionadas, assinam o presente
em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para um so6 efeito produzirem, na presencga das

testemunhas abaixo assinadas.

[local], [data].
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[COLABORADOR]

MAKALU GESTAO DE RECURSOS LTDA.

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
CPF: CPE:
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ANEXO Il
PRINCIPAIS NORMATIVOS APLICAVEIS AS ATIVIDADES DA
MAKALU GESTORA DE RECURSOS LTDA.

Resolugdo CVM N° 175/22

Resolucdo CVM N° 21/21

Resolugdo CVM N° 50/21

Oficio-Circular/CVM/SIN/N° 05/2014

Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Administragdo de

Recursos de Terceiros

6. Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para o Programa de
Certificacao Continuada

7. Lei 9.613/98, conforme alterada

akrobd=

Data Base: outubro/2025
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ANEXO IV
TERMO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Por meio deste instrumento eu, , inscrito
no CPF sob o n° (“Colaborador”), DECLARO para os devidos fins:

(i) que a disponibilizacdo pelo Colaborador a MAKALU GESTAO DE RECURSOS LTDA.
(“GESTORA”), nesta data, dos documentos contidos no pen drive da marca [+], numero de
série [*] (“Documentos”), bem como sua futura utilizagdo pela Gestora, ndo infringe
quaisquer contratos, acordos ou compromissos de confidencialidade que o Colaborador
tenha firmado ou que seja de seu conhecimento, bem como n&o viola quaisquer direitos
de propriedade intelectual de terceiros;

(ii) ciéncia e concordancia de que quaisquer alteragbes, adaptacdes, atualizagbes ou
modificacbes, de qualquer forma ou espécie, nos Documentos, serdo de propriedade
exclusiva da Gestora, sendo que o Colaborador ndo podera apropriar-se ou fazer uso de
tais documentos e arquivos alterados, adaptados, atualizados ou modificados apds seu
desligamento da Gestora, exceto se aprovado expressamente pela Gestora.

Para os devidos fins, o Colaborador atesta que os Documentos foram duplicados no pen
drive da marca [], numero de série [*], que ficara com a Gestora e cujo conteudo é idéntico
ao pen drive disponibilizado pelo Colaborador.

Os pen drives fazem parte integrante do presente termo, para todos os fins e efeitos de

direito. A lista de arquivos constantes dos pen drives se encontra no Apéndice ao presente
termo.

[*], [*] de [*] de [].

[COLABORADOR]
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ANEXO V
TERMO DE AFASTAMENTO

Por meio deste instrumento, eu, ,
inscrito(a) no CPF/MF sob o n° , declaro para os devidos fins que,
a partir desta data, estou afastado das atividades de gestado de recursos de terceiros da
MAKALU GESTAO DE RECURSOS LTDA.., inscrita no CNPJ sob o n°® 37.336.862/0001-08
(“GESTORA”) por prazo indeterminado:

[ 1 até que me certifique pela CGA, no caso da atividade de gestdo de recursos de
terceiros com algada/poder discricionario de investimento;

[ ] ou até que o Conselho de Certificagdo, nos termos do Art. 17 do Cdédigo de
Certificacao, me conceda a isencgao de obtencao da CGA,;

[ ]tendo em vista que n&do sou mais Colaborador da Gestora;

Sao Paulo, [---] de [---] de [--].

[COLABORADOR]

MAKALU GESTAO DE RECURSOS LTDA.

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Apéndice
Lista dos Arquivos Gravados nos Pen Drives
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